
VOD Workshop 

Hotel San Sebas,an 
18th ‐ 19th of September 2011 
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Workshop Programme 

  Under The Milky Way – Pierre‐Alexandre Labelle  
 Modera,on,   
  Introduc,on,  
  Context, 
  VoD aggrega,on, 
  European VoD Release (Business Case), 

SUNDAY: 
 

  Soda Pictures – Frances Harvey  
 VoD market in the UK 

  Non‐Stop Entertainment – Isabella Lindell  
  VoD markets in Scandinavia 
  Day and Date theatrical/VoD releases   

  FreneKc – Nicola Weissman  
  VoD market in Switzerland 

 
 
 
 
 

MONDAY: 
 
 
  VerKce – Ania Jones 

  Legal issues in VoD, 
 

  Society of Audiovisual Authors – Cécile 
Despringes 

  Authors Right in Europe with regards to 
online exploita,on 

  Wuaki ‐ Josep Monleon 
  Presentaiton of Wuaki, a spanish  VoD 
operator 



3 

VoD Workshop 

  The context:  
  VoD as a new distribu,on channel,  
  Changes in interna,onal distribu,on, 
  Market overview (United States and France), 
  Global/Local players, 

  
 
  The VoD aggregator:  

  Guiding principles,  
  Price points and commercial issues, 
  The importance of VoD posi,oning, promo,on and marke,ng, 
  Example of iTunes exploita,on, 
 
  

  Business Case :  
  Pianomania 
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Year 2010 - Results 

Sources: Nielsen; Rentrak; Lionsgate 
Internal Research 

* Total packaged spend : down by 7% 

* Digital spend : up by 21% 

Consumer Spend 2009(E) 2010(E) '10 v '09

Packaged ST 12,900$     11,868$      -8%

  BD ST 1,100$       1,900$        73%

Packaged RN 6,578$       6,223$        -5%

Total Packaged 19,478$   18,091$    -7%

Digital ST 527$          672$           28%

Digital RN 92$            159$           73%

PPV/VOD 1,210$       1,379$        14%

Total On Demand 1,829$     2,210$      21%

Total HE 21,307$   20,302$    -5%

MEDIA Mundus 2011 
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Home Video Market YTD (July 2011) 
 
 

Consumer spend is down by 7% for the first half of 2011, led by an 18% decline in 
packaged sell-through, and a 23% growth in Digital 

 

U.S. Consumer Spend ($MM) 2010 2011 YOY 2010 2011 YOY 2010 2011 YOY
SD DVD 2,215$    1,663$    -25% 1,790$    1,399$    -22% 4,005$    3,062$    -24%
BD 370$       405$       9% 363$       403$       11% 733$       808$       10%
Total Packaged ST 2,585$    2,068$    -20% 2,153$    1,802$    -16% 4,738$    3,870$    -18%

B&M 663$       424$       -36% 526$       267$       -49% 1,189$    691$       -42%
Kiosk 281$       362$       29% 295$       360$       22% 576$       722$       25%
Subscription 549$       730$       33% 578$       702$       22% 1,127$    1,432$    27%
Total Packaged RN 1,493$    1,516$    2% 1,399$    1,329$    -5% 2,892$    2,845$    -2%

EST 127$       141$       11% 133$       130$       -2% 260$       271$       4%
VOD 435$       473$       9% 455$       456$       0% 890$       929$       4%
SVOD -$        62$         n/a -$        158$       n/a -$        220$       n/a
Total Digital 562$       676$       20% 588$       744$       27% 1,150$    1,420$    23%

Total Home Entertainment 4,640$    4,260$    -8% 4,140$    3,875$    -6% 8,780$    8,135$    -7%

Q1 Q2 1st H

Sources: DEG, Rentrak, Netflix, Lionsgate Internal Research 
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1H10 1H11 chng
    SD DVD 312              270               -13%
    BD 31                34                 10%
Packaged ST 343               304                -11%
    B&M 324              27                 -92%
    Subscription 482              686               42%
    Kiosk 293              376               28%
Packaged RN 1,099            1,089             -1%
Total Packaged 1,442            1,393             -3%
    Digital ST 25                32                 25%
    Digital RN 19                20                 9%
    Cable/Dish PPV/VOD 131              120               -8%
    SVOD 359              680               89%
Total On Demand 534               852                60%

Total Home Entertainment 1,976            2,245             14%

Turns (MM)

SVOD is quickly becoming the most popular platform to 
watch movies 
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The Visual Entertainment Trends  
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p. 9 
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Home Video Market Trends 

DVD-Video  

Blu-ray 

Online 

Retail Value ($ Billions) 

Pay TV VoD 

p. 10 
MEDIA Mundus 2011 

Digital will represent 38% of total Home Ent revenue in 2014 (vs 10% in 2010) 
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Home Entertainment Turns by Platform
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SVOD platforms accounted for 16% of all HE turns in 2010; they will 
account for 56% of all turns in 2014 

Netflix isn’t the only significant SVOD player anymore – Hulu+ is closing in on 1MM 
subscribers 
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Home Video Market Development: 
France 

2014 Share of Total Revenue 

35% 

31% 

22% 

12% 

Retail Value (€ Millions)  


   40% growth in pay TV VoD market in 
France in 2010, spurred by strong 
compe,,ve environment par,cularly 
in IPTV. 

 

   In the past packaged video market 

heavily impacted by piracy and 
release window legisla,on. 


   However, shortening of theatrical/
home video window, along with 
mul,‐buy promo’s has helped to 
stem decline 

 

   Specialist retailer FNAC remains key, 

has excelled at educa,ng consumers 
on Blu‐ray and is one of few retailers 
selling BD hardware & so_ware 
together 

p. 13 
Media Mundus 2011 
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VoD Workshop 

  The context:  
  VoD as a new distribu,on channel,  
  Market overview (United States and France), 
  Changes in interna,onal distribu,on, 
  Global/Local players, 

  
 
  The VoD aggregator:  

  Guiding principles,  
  Price points and commercial issues, 
  The importance of VoD posi,oning, promo,on and marke,ng, 
  Example of iTunes exploita,on, 
 
  

  Business Case :  
  Pianomania 



The VoD aggregator provides an interface at different levels:  

•  Legal interface,  
 
•  Technical interface (in partnership with encoding houses), 

•  Editorial/Marke,ng/Commercial interface,  
 
•  Financial interface, 

Crea,on of value for both rights‐holders and VoD 
placorms 

An interface between rights‐
holders and PlaRorms 



•  UMW provides detailed informa,on on the process to make films available on iTunes; including informa,on on the 
publicaKon process; required material and the digital supply chain; commercial and marke,ng informa,on, and 
financial condi,ons. 

•  UMW ensures the opera,onal, editorial, marke,ng and financial interfaces directly with iTunes in all territories. 
•  UMW systema,cally submits all films to iTunes for approval.  This is done on a per territory basis.  Receiving a posi,ve 

reply in one territory does not automa,cally mean that your film will be given access in another territory.  
•  For films approved by iTunes, the rights‐holder gives a VoD mandate to UMW for the exploita,on of the films in VoD/

EST on the iTunes store for designated territories.  Please note that this mandate is exclusive towards iTunes, meaning 
that once the rights have been given to UMW, it cannot be given to another aggregator for the purpose of iTunes 
exploita,on.  The mandate is signed for a minimum of 2‐3 years. 

•  Films are digi,sed in the Apple specific format ProRes HQ that only iTunes‐approved encoding houses can manage.  
UMW will communicate the list of preferred encoding houses labelled by iTunes.  

•  Please note that the rights‐holders are commifed to provide top quality material to the encoding house in order to 
maximize the likelihood of mee,ng the very high‐level Apple specifica,ons.  The encoding house has the right to refuse 
all material that does not meet the Apple specifica,ons. 

•  Associated metadata and artwork are also sent to the encoding house by the rights‐holders according to specifica,ons 
defined by iTunes.   Rights‐holders are the sole responsible for the informa,on included in the metadata. 

•  Encoding and sub,tling fees are directly paid by the rights‐holders to the selected encoding house. 
•  The delay between the delivery of all requested material to the encoding house and the publica,on of the film on 

iTunes is 8 weeks. 
•  The financial condiKons of exploi,ng a film on iTunes are fixed by iTunes according to their Wholesale Price Grids. 

UMW receives a variable commission as a % of net royalKes paid by iTunes. 
•  The UMW commission level is calculated on three levels 1/local exploita,on 2/European exploita,on (excluding local 

sales), and 3/Interna,onal exploita,on (excluding local sales). 
•  Royal,es are paid every 6 months.  

AggregaKon Guiding Principles 





Personalizzazione delle pagine film su 



Visibilità su Home Page Store  



Visibilità su Home Page Films  



Visibilità su Home Page Facebook ‐  iTunes Italia 
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Produced by  

WILDart FILM & OVAL Filmemacher 

www.pianomania.co.uk 

www.pianomania.at   

www.facebook.com/pianomania  

 
 
 

 
 
 
 



PIANOMANIA  is a film about love, perfec,onism and a lifle drop of madness. "This note 

isn’t breathing." – despairs pianist Pierre‐Laurent Aimard. Just a typical comment to be 

heard in the working day of Head Technician and Master Piano Tuner at Steinway & Sons, 

Stefan Knüpfer. Each piano has its own personality, each piece of music demands its own 

individual tone colour and each interpreta,on has its own par,cular temperament. 

  

PIANOMANIA takes the audience on an entertaining journey into the secret world of 

sound and accompanies Stefan Knüpfer in his unusual work with world‐famous pianists 

such as Lang Lang, Alfred Brendel, Rudolf Buchbinder and Pierre‐Laurent Aimard. The 

challenge of finding the right instrument with the desired character to match and perfect 

the virtuoso’s vision and to finally get it on the stage, requires nerves of steel, unlimited 

passion for the job and the excep,onal talent of transla,ng words into sound.  

  

Packed with warmth and humour, this extraordinary film by Lilian Franck and Robert Cibis, 

tells of perfec,onism and an absolute love of detail. From its unique perspec,ve,  

PIANOMANIA watches on as the search for the perfect sound begins. 



An Interna0onal VoD and  
EST release 

 
•  On the 25th of July, Pianomania will be released 
simultaneously in 7 European territories and in 4 
language versions on iTunes, 
 
•  This release will coincide with the performance of Lang 
Lang at the iTunes Fes,val, 

•  The film is available for download in iTunes by clicking 
on the following links: 

– http://www.bit.ly/Pianomania_UK  
– hfp://www.bit.ly/Pianomania_IE 
– hfp://www.bit.ly/Pianomania_FR 
– hfp://www.bit.ly/Pianomania_DE 
–  hfp://www.bit.ly/Pianomania_IT 
–  hfp://www.bit.ly/Pianomania_AT 
–  hfp://www.bit.ly/Pianomania_CH_Fr 
–  hfp://www.bit.ly/Pianomania_CH_De 
–  hfp://www.bit.ly/Pianomania_CH_It 

 
 
 
 



Press Releases 

“ On the surface Pianomania might appear to be a film about a very specific and perhaps 
arcane subject: piano tuning. But because of its craG and character development it 

emerges as a film with a transcendent theme: the pursuit of excellence. The delighJul 
subject of the film, Stefan Knupfer, may be a piano tuner, but he is also a portal into the 

knoNy human desire to untangle the ineffable. ” 
 

San Francisco Interna,onal Film Fes,val (06.05.2010) 
 

We wish to honour a film of truly musical quali0es, that lets us share in a passion known 
to few. Through the indefa0gable enthusiasm of the main character, we ourselves 
become part in the quest for the perfect tone. An Honourable Men0on is awarded 

to Pianomania. 
 

EURODOK (17.05.2010) 
 
 

A joyful, oGen funny look at a majes0c instrument, and men who have devoted their lives 
to it. Pianomania is full of surprises – preapare yourself to be an emo0onal ride. A 

wonderful labour of love. 
 

Sheffield Doc/Fest (24.09.2009) 

 
 
 
 



Present in Paris, Milan, Brussels, Madrid, Vienna, New York and Los Angeles  
 

Contact Information: 
alexandre.labelle@underthemilkyway.eu 

 
www.underthemilkyway.com 

 
 
 


